
     DǊŜŜǝƴƎǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ t!!/I ŬƴŘǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿŜƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ млǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀƴ-!ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǎŜΦ IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀǘ tŜƴƴ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎΣ t!!/I Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ 
ŎŀƳǇǳǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǝǝŜǎ ŀǘ tŜƴƴΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ǿƘŜƴ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ tŜƴƴ 
ǉǳŜǊƛŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ƻǳǊ !ǎƛŀƴ tŀŎƛŬŎ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴƛǝŀǝǾŜ ό!t![Lύ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊ 
ōȅ ƻǘƘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ  ²ƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǎǘŀũΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾŜ 
ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦǊƻƴǘΦ   
 

     ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǿƛǘƘ !t![L ƎƻƛƴƎ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ нлммΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 
Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻǳōƭŜ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛȊŜΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜƴŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 
ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘƻǎǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ŎŀƳǇǳǎτ{ƛƎƳŀ tǎƛ ½Ŝǘŀ ōǊƻǳƎƘǘ tƘƛƭ ¸ǳ όǘƘŜ !ƴƎǊȅ !ǎƛŀƴ aŀƴ ƘƛƳǎŜƭŦύΣ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ tŀŎƛŬŎ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻŀƭƛǝƻƴ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ wƻȄŀƴŀ {ŀōŜǊƛ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ƘǊƛǎǝƴŜ /Ƙƻȅ ό!ǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ά²Ƙƻ YƛƭƭŜŘ ±ƛƴŎŜƴǘ /ƘƛƴέύΦ   !ǎƛŀƴ tŀŎƛŬŎ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
IŜǊƛǘŀƎŜ ²ŜŜƪ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ¸ǳƭ Yǿƻƴ ό²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ά{ǳǊǾƛǾƻǊΥ bƛŎŀǊŀƎǳŀέύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿƭȅ ǊŜ-ǾŀƳǇŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜ-ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ǘƘƛǎ Cŀƭƭ нлммΦ tŜƴƴ [ƛƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ aŀȅƻǊ bǳǧŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ b./ {ǘǳŘƛƻǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ /ƻƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƻƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ LǾȅ [ŜŀƎǳŜ [ƛƻƴ 5ŀƴŎŜ /ƘŀƳǇǎΗ  !ƴŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŀǇŀƴ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǎǳƴŀƳƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǾŜǊ ϷмлΣллл ŦƻǊ ǊŜƭƛŜŦ 
ŜũƻǊǘǎΦ  bŀƳƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜǎŜ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƭŜŀŘŜǊǎΦ 
 

     hǳǊ млǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Cŀƭƭ нлмл IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !w/I .ǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  hǳǊ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŀǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !Ƴȅ DǳǘƳŀƴƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ƘŜŎǝŎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ IŜǊ 
ǿƻǊŘǎ ǎǇƻƪŜ ƻŦ tŜƴƴΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

     !ƴŘΣ ǿƘŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳ ς ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DǳǘƳŀƴƴ ƧƻƛƴŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ !w/I 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ мр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǘƘŜ !w/I .ǳƛƭŘƛƴƎΗ  {ƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ {ǳƳƳŜǊ нлмнΣ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀ ƴŜǿƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘƻǳōƭŜ ŀǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ άǎǿƛƴƎ ǎǇŀŎŜέ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎΦ 
 

     {ƻΣ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΥ {ǇǊƛƴƎ нлмп ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜΗ  ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛΗ 
 
      - WǳƴŜ /ƘǳΣ t!!/I 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ǘƘŜ tŀƴ-!ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǎŜ ŀǘ ¦tŜƴƴ 
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     Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нллуΣ L ǿŀǘŎƘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŀƭƪ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ 
ό/¦wCύ ƻŶŎŜΦ {ƻƳŜ ƭƻƻƪŜŘ ƳƻǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŎƻǳƭŘ ƘƛŘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ǎŎǊƻƭƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀŎŜΦ bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǿƻǊǊƛŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !w/I ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ wƘƻŘŜǎΣ CǳƭōǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ aŀǊǎƘŀƭƭ {ŎƘƻƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

     5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ L ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎŀƛŘ άƎŜǩƴƎ ƛƴέ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ ά¸ƻǳǊ Dt! ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΣέ ǘƘŜȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀŶǊƳŜŘΦ 9ǾŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀōƭŜ ǘŜŜƴŀƎŜǊΣ L  
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ōƭƛƴŘƭȅ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ƴƛƎƘǘǎ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ άǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦέ  
bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ Ƴȅ Dt! ƎǊŜǿ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ōƭŜƳƛǎƘ ƻƴ Ƴȅ ǊŜǎǳƳŜΦ    

     Lƴ Ƴȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ¢ŜŀŎƘ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜƴŘǎ 
ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ Ƴȅ 
ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ .ǊƻƴȄΦ ¢ƘƻǳƎƘ L ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊτǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ  
ŘƛŶŎǳƭǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ōŜƘƛƴŘΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅΣ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƻƴ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ 
aŀƴƘŀǧŀƴτƳȅ Ŏƭŀǎǎ ǎǝƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ !ƴŘ ǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ ƭŜŀǾƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƴƻǿΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

     ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōƻǘƘŜǊŜŘ ƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ƭŜǘ Ƴȅ ƭƻǿ Dt! ǇǊŜǾŜƴǘ ƳŜ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ  
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎΦ ²ƘƛƭŜ L ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȄΣ L ōŜƎŀƴ ǘƻ Ƴƛǎǎ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘǊŀƊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ǘƻ  
ǊŜŀŘƛƴƎ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ŘŀƛƭȅΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 

     L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CǳƭōǊƛƎƘǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ƛǘǎ ŜƴŘƭŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ ƻƴŜ ǎŎƘƻƭŀǊ ǿƘƻ  
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ {ŜƴŜƎŀƭ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎŜȄƛǎƳ ōȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻƳŜƴΩǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳΦ !ƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǳƳƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ !ƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ ŀƴŘ  
aƻǊƻŎŎƻ - ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 

     ¢ƘƻǳƎƘ L ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ όƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ¢ƘƻǳǊƻƴ !ǿŀǊŘύΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǳƭōǊƛƎƘǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀōǊƻŀŘΦ Lƴ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ CǳƭōǊƛƎƘǘ ŀǿŀǊŘǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ƛŘŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ L ŦŜŜƭ 
ǘƘŜ CǳƭōǊƛƎƘǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΤ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǇŜƴŀƭƛȊŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŀƪŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 
LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ CǳƭōǊƛƎƘǘ ƻũŜǊǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘƛǎκƘŜǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ aȅ ƻǿƴ ƛŘŜŀ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƳŜ ǘƻ tǊŜǘƻǊƛŀΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлмнΦ 

     !ǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tǊŜǘƻǊƛŀΣ L ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ  
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ 
ǿƻǊŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ōƻǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŀǇ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ Yǿŀƛǘƻ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !L5{ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ   
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Demystifying the Fulbright: All It Takes Is a Good Idea! 



     ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ tŜƴƴ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘƻ t!!/I ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ƘŀǾƛƴƎ 
ƛǘ ŦŜŜƭ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ Ƴȅ ƘƻƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƛǎ ŀ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅΦ  
 

     Lǘ ƛǎ ǎǿŜŜǘΣ ƘƻƭŘǎ ŀ ǘŜƴŘŜǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ 
 

     .ŜƛƴƎ ŀ ƴŀǝǾŜ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ L ƘŀŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ƘŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻǳƎƘ ƻƴ Ƴȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƭƛǧƭŜ ǎƻǳƭ ŀǎ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ άŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŜƭǎŜέ ǿŀǎ ƻǳǘ ŜŀǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǎŜŀ ƻŦ 
.Ǌǳƛƴǎκ¢ǊƻƧŀƴǎτŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ȅŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ άƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜΣέ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ tŜƴƴ ¸ŜŀǊǎΦ hƘΣ Ƙƻǿ L ǘƻƻƪ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ōŜƛƴƎ ƘƻǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜΗ 
 

     !ƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǿƛǎƘŦǳƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ tŜƴƴΩǎ 
ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ-мл-ȅŜŀǊǎ-ǎƛƴŎŜ-
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ L ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǝƳŜǎΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ !ƭǳƳƴƛ ²ŜŜƪŜƴŘ нлммΦ 
 

     ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ¦t!!bΣ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ L ǎǇŜŀƪ 
ƻŦ ŀƴŘκƻǊ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ tŜƴƴΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀũŀƛǊǎ ŀǎ L ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘΦ L ƘŀŘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǳǘƭƛǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƪŜǇǘ 
ƳŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎǎ-ƻƴ ŀǘ tŜƴƴΦ L ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ L ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŎǊƻǎǎ-
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƛǊŦŀǊŜΦ 
 

     Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ tŜƴƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƳƻǊǇƘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ŎƭŀǎǎΦ 
 

     .ǳǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ ƻƴŜ ǾŜǊȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛǎ t!!/IΦ Wǳǎǘ ŀǎ t!!/I ǿŀǎ ŀ Ƙǳō ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ 
ƘŜȅŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ƪŜǇǘ ƭƛŦŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀƳǇǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǎƛƴŎŜ L ŘŜǇŀǊǘŜŘΦ !ƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ƳŀǊƪ ƻƴ t!!/IΣ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ŘǊŜŀƳŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŦƻǊΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ /Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ǎƭŜŜǇκǎǘǳŘȅ ǝƳŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǎǇŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΦ  
 

     t!!/I ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳŀƛƴǎǘŀȅΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ tŜƴƴ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎΦ aȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŀƭǳƳ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ tŜƴƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ tŜƴƴΩǎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
 

     ¢ƻ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ L ŀƳ ōȅ ƴŀǘǳǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ǎƘȅ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ ¦ƴŘŜǊ t!!/IΩǎ ǊƻƻŦΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ 
ǘƘŀǘ L ŦŜƭǘ Ƴƻǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜǎ L ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƘŜƴ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ ! ŘŜŎŀŘŜ ƭŀǘŜǊΣ L 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ tŜƴƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘΦ 
 

     !ǎ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛƭƭ ƭŀǳƎƘƛƴƎƭȅ όōǳǘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅύ ŀǧŜǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ L Ƴŀȅ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘŜǎǘ ŀƴŘ ōƛƎƎŜǎǘ Ŧŀƴǎ ƻŦ tŜƴƴ ϧ 
tŜƴƴ ŀƭǳƳƴƛΦ 
 

     tΦ{Φ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ YǳǎǳƳ {ƻƛƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŀǎ ǿŜ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
t!!/IΩǎ ŘƻƻǊǎΦ 

PAACH Is Home Turf! 
ŃŴ ŎŤŞţŠŧŧŠ ŚŰŠũ, ŔłŔ°02 



     !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƳŜ ŀ ōƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭΣ L ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ [ŜŀǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ƳŜƴǘŜŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ--L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ L ǿƻǳƭŘ 
ŜǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

     !ƊŜǊ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ŀ ȅŜŀǊΣ L Ŭƴŀƭƭȅ ǎǘǳƳōƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ t!!/IΦ 
¢ƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ L ǿŀǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀ ǉǳƛŜǘ ŦǊŜǎƘƳŀƴΣ ŀ ƴŜǿ ƎƛǊƭΦ L 
ǿŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ bŜǿ ǘŜǊƳǎΣ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭǘȅΣ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊΥ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ŀ ƘƻƳŜΦ 
 

     L ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŀƭƛǘȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƴƻǝŎŜΦ L ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ ƛǘ ǿƘŜƴ L ǎǇŜƴǘ Ƴȅ 
ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƛƴ t!!/I ŀǎ ŀ ǎƘȅΣ Ŏŀǎǳŀƭ ƻōǎŜǊǾŜǊΦ Cǳƭƭ ƻŦ ǳǇǇŜǊ-
ǘŜǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ-ǘŜǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ǎǘǊƛǾŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ t!!/I ƘŀŘ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ 
 

     bƻǿŀŘŀȅǎΣ L ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŦŜŜŘ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜ ƛƴ t!!/IΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ ƳŜ ƛƴ ƻƴŜ 
ȅŜŀǊ ŀƭƻƴŜ--ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ--ƳŀƪŜǎ 
ƳŜ ǿƻƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ²Ƙŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ƳŀǊƪ ǿƛƭƭ t!!/I 
ƭŜŀǾŜ ƻƴ ƳŜΚ !ƴŘ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳŀǊƪ ǿƛƭƭ L όƘƻǇŜŦǳƭƭȅύ ƭŜŀǾŜ ƻƴ 
t!!/IΚ L ŜŀƎŜǊƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ tŜƴƴ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ƛƴ Ƴȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀǊŜŜǊΦ 

President Amy Gutmann at the PAACH Re -dedication  

Ceremony with UPAAN reps Laura Lin and Calvin Chen  

Former APSC Chairs: Ben Alisuag, Hoa Duong, Rohan 

Grover, Jun Li, Raymond Flores  

Kusum Soin with former PAACH Staff:  

Ajay Nair, Yen Ling Shek, Dharma Naik  

Former APALI facilitators: Franklin Shen, Dana Nakano, Ben Alisuag, Leslie 

Mah, Nina Panaligan, Edith Chao, James Liu, Richa Gupta, Bonny Tsang  

Finding PAACH 
ŃŴ ŏŤŮţŜů ŔţŜţŜŝŰşşŤũ, ŔłŔ°14 



Clˉɼˏnɨʍ T˛nʐ, Eʶɳˏʘ Kˉɵˏʒ, 

Dˉnʆ Nʨkˉnʙ 
Jˉɵeʟ L˔ʘ, Cˉˠɵʮlʆ A˟ˤ˔nʙ, 

Swaˁ˓ʒ B˛ndʆ 
Pˏnʐ Cɯˏʘ, Rosʆ Cˤʒ,  

Niʫʔ Enʐ 
Keˁ˖ʒ S˛˔ʘ, Kuˡˤʗ S˛˔ʘΣ 

K˛mʨʕ S˛˔ʘ 

Hoʆ Du˛nʐ P˔yʨkʆ,  

Vict˛ˠiʆ Tˤnʐ, Dˉnʆ Nʨkˉnʙ 
Kˠiˀ˓nʆ Nˉ˔ʞ, Ajˉʦ Nˉ˔ʞ, 

Paˉyʨʕ Nˉ˔ʞ, Rˉ˚ʒ Nˉ˔ʞ 
Kʙ Iʗ, Rʮɧeɨcʆ C˓˔ʘ Mˉˠiˉ˚ɶʍ M˛ndʠ, Jeˉʘ Hˡʢ 

Auˍɼˏʦ Chˉnʐ, Hˏ˚ˠʦ Ch˛ʤ Cʨ˗˥˔ʘ Cɯˏʘ E˙ʳ˗ʦ Kʨhɷʍ Cɯˏʘ,  

Eˠiʉ Cɯˏʘ, Kuˡˤʗ S˛˔ʘ 
Jˤɶʍ C˓ʢ, Eˍiˁʑ Chaʙ,  

Mˉˠiˉ˚ɶʍ M˛ndʠ 

[ ȂǯǼȒǲI @ ǶǡAȦH 10- YǧAR ȦȈLǧBǸAǺǬȔN ] 



Notes from the  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ !t{/ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/!t{ύ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀƳǇ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ aŜƴǘŀƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ²ŜŜƪΦ ²Ŝ 
ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ {ǳƘΣ ƘŜƭŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ 
/!t{ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ tŜƴƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŬƭƳŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǾƛŘŜƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ /!t{Φ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭŜǎǎ 
ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΣ ōǳǘ ŀǘ ǝƳŜǎ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ Ƨǳǎǘ 
ƳŀŘŜ Ƴȅ ƻǿƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΣ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǊƛƎƘǘΦ  
 

.ǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛǘǎŜƭŦΣ L ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻŦ !t{/ ōƻŀǊŘΣ ƻǘƘŜǊ !t{/ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜΦ L ƳŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǘ tŜƴƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦƻǊǳƳ ƭƛƪŜ 
ǘƘƛǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴǘ 
!t{/ ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜΦ ²ƘŜƴ L ǘŀƭƪ ǘƻ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀƭǳƳƴƛ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊŘŜŀƭǎ ŀǎ ƳŜΣ L ŬƴŘ ƛǘ 
ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƳŜŀƴ LΩƳ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀǘ 
tŜƴƴΥ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ L ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ōŜǧŜǊ 
ǝƳŜ ǘƘŀƴ ƴƻǿΦ 
 
Miʫɯʮʶɳʍ Le˛nʐ, Viɨʍ Chˉ˔ʞ ᴗ Pʺ˗iˢicʨʕ Aᴱˉ˔rʟ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ !t{/Ωǎ ƭƛŀƛǎƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ /ƻƴǎǝǘǳŜƴǘ !ũŀƛǊǎ Σ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  
! ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻǎŜ ǎƻƭŜ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ Ŏŀƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ мф ŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƴŜŜŘǎΣ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ !t{/Σ ǘƘŜǊŜōȅ ƳƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ ǿŀƴǘǎΦ 
 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !t{/ {ǳǊǾƛǾƻǊ ŀƴŘ !t{/ hƭȅƳǇƛŎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƻŀǊŘ ƳƛȄŜǊǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŜƴŘǎΤ ǘƘǳǎΣ 
!t{/ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŬǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ōƛƴŘǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ 
ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǘ WŀǇŀƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ WŀǇŀƴ ǊŜƭƛŜŦ ŦǳƴŘǎΦ  {ǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǳǎ Ƙƻǿ ǳƴƛŬŜŘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ǿƛŘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛƴ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎƘ ǘǊŀƎŜŘȅΣ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƻ !w/IΦ 
 
Bˠiˉʘ Lɫʍ, Viɨʍ Chˉ˔ʞ ᴗ C˛nsˢiˢʀˏnʠ Aᴱˉ˔rʟ 
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¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΣ L ƎǊŀōōŜŘ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ tŜƴƴΦ IŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƻƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀũŜŎǝƴƎ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ άǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΣέ ƘŜ 
ǿŀǎ ƴƻǿ ƘȅǇŜǊŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ - ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ŜũŜŎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ  
 

wŜƅŜŎǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ !t! ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ !t! ƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳ ƻǾŜǊǎŜƴǎƛǝǾŜΦ  ²ƘŀǘΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳΚ 
!ǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻƴǘƻ ŀ ōƛƎ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜΣ L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦŜƭǘ ƭƻǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ t!!/I ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ !t{/ 
ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƳŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ! ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŜƴǊƛŎƘ ȅƻǳǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ  
 

¸Ŝǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ 
ŎŀƳǇǳǎΦ !ƎŀƛƴΣ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΚ ! Ŏǳǘ ƛƴ !{!a 
ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ t!!/IΣ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ !ǎ ǿŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ 
ȅŜŀǊǎΣ ƛǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ǎƭƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ǿƻƴŘŜǊΣ ά²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΚέ LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǘƘŜƴΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
ǎŜŜ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǿŜΩǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ōŜƛƴƎ !ǎƛŀƴ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ƳŜŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ !t! ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŀǊƛǎŜΦ  
 

¢ŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜƴΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŦƻǊ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ 
!ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ȅƻǳǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜǎΣ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƻǊǘΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƻŦ ǎǘŜǇǎΣ ƭƛƪŜ ƘŜƭǇƛƴƎ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŀǊŜŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ !t! ǘǳǊƴƻǳǘΣ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ ¸ŜǎΣ ƳŀȅōŜ ǿŜΩǊŜ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀƴ ǿŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƛǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ 
 
Niʫʔ S˔nʱʑ, ȂȗSC Chˉ˔ʞ 



aȅ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ά²Ƙȅ tŜƴƴΚέ ǉǳŜǎǝƻƴ ƎǊƻǿǎ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΦ 
hƴ Ƴȅ tŜƴƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜǎǎŀȅΣ L ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ άŀƳŀȊƛƴƎ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŎŀƭƛōŜǊ ƻŦ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ 
ǇŜŜǊǎέΦ Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ŎƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ Ŭƭƭ ŀ ōƻƻƪΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ L ƴŜǾŜǊ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΥ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŀƭǳƳƴƛ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
 

²Ŝ ŀǎ tŜƴƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ tŜƴƴ ōǳōōƭŜΦ !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ άƻǳǊ ǿƻǊƭŘέ ŀƴŘ ǘƘŜ άǊŜŀƭ 
ǿƻǊƭŘέ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀǎƳ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀƭǳƳƴƛΦ L 
ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ŀƳŀȊŜŘ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƭǳƳƴƛ ŀǊŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ 
ƘŜƭǇΦ ²Ŝ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ŀ ƭƻǘ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ŀƭǳƳƴƛΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǎƛƳǇƭȅ 
ƎŜǩƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻΩǎ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ƎŀƛƴƛƴƎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ Ƙƻǿ tŜƴƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ όƻǊΣ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ƴƻǘΣ Ƙƻǿ tŜƴƴ 
ƘŀǎƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜŘύΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ 
ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ  
 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǎǘŜǇ ǿƘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ƛǎ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ ²ƛǘƘ !w/I ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ƛǘΩǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǿΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ŀƭǳƳƴƛ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ƛƳǇƭŜ ŀŎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ōȅ t!!/I ƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ¦t!!b Ŏŀƴ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŀƭǳƳƴƛ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ 
ǿŜΩǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǳǎΦ   
 
Chˉʿɳˏʦ Mʆ, Viɨʍ Chˉ˔ʞ ᴗ  F˔nˉnɨʍ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ōƛƎƎŜǎǘ Ǝƻŀƭǎ ƻƴ !t{/ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ tŜƴƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ 
ǊŜƎƛƻƴΦ aȅ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǳƴƛǘŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tƘƛƭƭȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƳƻōƛƭƛȊŜ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ŦƻǊŎŜΦ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ƻŦ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǎǳƳƳƛǘ 
ƻƴ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ !t! ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘƻǇŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜΣ ǎƻ L ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ όƛt!!/ύ 
{ǳƳƳƛǘΦ L ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƛt!!/ {ǳƳƳƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎƳŀǎƘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ 
L ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ ²ŜŜƪǎ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŜƳŀƛƭǎ ōǳǘ 
ƴƻ w{±tǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ¦/ ǎŜŀǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 
ǎǇǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ǘƘŜ ƛt!!/ {ǳƳƳƛǘ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ  
 

L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŦǊŀƛƴ L ƘŜŀǊŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ǊŜŀŎǘ 
ǘƻ ς ōǳǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ōŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƻǳƎƘ ƭŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΣ 
ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΣ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ LΩƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ  
 
Jˉʦ Yˉnʐ, Viɨʍ Chˉ˔ʞ ᴗ Exɾˏˠnʨʕ Aᴱˉ˔rʟ 

hƴŜ ƻŦ !t{/Ωǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ŭƭƭ ŀ ƎŀǇ ŀǘ tŜƴƴΥ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ !t!-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘΩǎ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǎƳΦ  
 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǾŀǊƛŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƴŀƴȅ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇΦ 
²ƛǘƘ !t{/ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƛǎƴΩǘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ-ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ tŜƴƴ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ !t! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘǳǎΣ !ǎƛŀƴǎ 
!ŎƘƛŜǾƛƴƎ !Ŏǝƻƴ ό!!!ύ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΦ  
 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ǘǿƻ Ŏƻ-ƳƻŘŜǊŀǘƻǊǎΣ aƛƭƛ aŜƘǘŀ ŀƴŘ 
!ƳŀƴŘŀ ¸ƻǳƴƎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǾŜǊǎŜŜǊǎ ƘŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ !ŎǝǾƛǎƳΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ  tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǊƛǾŜƴΣ 
ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǾŜƴǘǎΦ !!! ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ 
 
Shˉ˦ʘ Cɯˏʘ, Viɨʍ Chˉ˔ʞ ᴗ C˛m˙ˤ˚icaˢi˛nʟ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ tŀŎƛŬŎ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ !t{/ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŦƻǳǊ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΥ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ wƻȄŀƴŀ {ŀōŜǊƛΣ ŀŎǘƻǊ tŜǊǊȅ 
{ƘŜƴΣ ŎƻƳŜŘƛŀƴ 9ƭƛƻǘ /ƘŀƴƎΣ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŀƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ /Ƙƻƛ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƛƴ ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎΦ  
 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻŀƭƛǝƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴƴǳŀƭ ah{!L/ 
ōŀƭƭ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΣ !t{/ ŀƭǎƻ Ŏƻ-ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ά¢ƻǳŎƘ ǘƘŜ {ƪȅέ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ¦ahW! ŘǳǊƛƴƎ ¦ahW! ²ŜŜƪΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅΣ !t{/ ƘƻǎǘŜŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /!¢!t¦[¢Σ ǘŀǳƎƘǘ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊǳƳ ǿƛǘƘ ²ƘŀǊǘƻƴ !ǎƛŀ 
9ȄŎƘŀƴƎŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {ƛƎƳŀ tǎƛ ½ŜǘŀΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ά±ƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 
/ƘƻŎƻƭŀǘŜέ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴƎŀƳΩǎ ŬǊǎǘ /Ƙŀƛ IƻǳǎŜΦ 
Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻƘƻƪǳ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ !t{/ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ tŜƴƴΩǎ 
WŀǇŀƴ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ wŜƭƛŜŦ .ŀƴǉǳŜǘ ǘƘŀǘ 
ǊŀƭƭƛŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ŭƭƭ Iƻǳǎǘƻƴ IŀƭƭΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ ŦǊǳƛǜǳƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƘŀǎƴΩǘ 
ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ȅŜǘΗ [ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳȊȊ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦŀƭƭΗ 
 
Anˍɼˏʤ Lˤʗ, Viɨʍ Chˉ˔ʞ 



     !ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ t!!/I ǎǳƳƳŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ L ƻƊŜƴ Ǝƻǘ 
ǿŀǎ άIƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚέ !ƴŘ L ǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀƴǎǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΥ άL ƪƛƴŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ƛǘΦέ L 
Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭƻƴƎ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛǘ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴŜŘτƳȅ 
ǇŀǘƘ ŦǊƻƳ ²ŜƭƭŜǎƭŜȅΣ ǘƻ tŜƴƴΣ ǘƻ t!!/IΣ !{!aΣ 
!t{/Σ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ !t![LΦ .ǳǘ L ǘƘƛƴƪ ŀ ōŜǧŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ƛǎ ǿƘȅ L ǎǘŀȅŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !t! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ                                      

 

     L ŎŀƴΩǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !t! 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ tŜƴƴ Ƙŀǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŜŀŘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōƻƻƪǎΣ ǿǊƛǧŜƴ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ōƭƻƎ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ 
ȅŜǘΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǎǝƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎǎǳŜǎτƳƻŘŜƭ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƳȅǘƘΣ 
ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀǇŀǘƘȅΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ōŀǊǊƛŜǊǎτǘƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΣ ŀƴƎǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇΦ !ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ άǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎέ 
ŀōƻǳǘ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛǎǎǳŜǎΣ L ǿƻǳƭŘ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ мл 
ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ƛǘΦ {ƻ ǿƘȅ ŘƛŘ L 
ƪŜŜǇ ŘƻƛƴƎ ƛǘΣ ŀƴŘ ǿƘȅ Řƻ LΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ LΩǾŜ ƭŜƊ tŜƴƴΣ 
ǎǝƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚ 
 

     {ƛƳǇƭȅ ǇǳǘΣ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎΦ 
bƻ ƻƴŜ ŜǾŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǿŀǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ Ƨƻō ŀƴŘ 
ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ όƻƊŜƴǝƳŜǎύ ƛǘ ƎŜǘǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎΣ L ǎǝƭƭ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻǳŘŜǊΣ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 
aȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !t! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƴȅ ōŜƭƛŜŦ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ŘƛŘ ƻƴ tŜƴƴΩǎ ŎŀƳǇǳǎ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ƳŜ ƛƴǘƻ 
ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŦǊƻƳ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ƴŜǿ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ƳŜǘ ƻƴ Ƴȅ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ Ƴȅ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ǘǊǳǎǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ !t! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǘ tŜƴƴ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ƘƻƳŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ōŜƛƴƎ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ 
ƛŘŜƴǝǘȅΦ  L ǎǘŀȅŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘ 
ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀ ǾƻƛŎŜΦ aȅ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜŜǇŜƴŜŘ Ƴȅ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƴȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ Ƙŀǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜŎƻƳŜ 
ƛƴƎǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǿƘƻ L ŀƳΦ  

Staying Engaged 
ŃŴ œŪţŜũ ňŭŪűŠŭ, Řŉ°11 

     hǾŜǊ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎΣ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŀƭǳƳƴƛ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ t!!/IΩǎ 
мл ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ !ƊŜǊ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘŜǎΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΣ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǳǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƳƻƴƎ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ t!!/IƛŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŜŀǊŘ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ ƻŦ ǊŀƭƭȅƛƴƎ ƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ DǊŜŜƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ !t![L 
ŀƴŘ t99w ǘƻ ƎǊƻƻƳ ǊƛǎƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ aƻǾŜƳŜƴǘ 
ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŜǘƘƴƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 
 

     hƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎƴΩǘ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²ŜΩŘ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ               Φ 
 

     ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǎƻƳŜΣ ǿŜƭƭΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ  
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƘŀƴŘŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƘŜŀǊΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘǊǳŜΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿŀǎ ǘŜƴǎŜΣ ƛǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǇǊƻǾŜŘ ŦǊǳƛǜǳƭ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ t!!/IΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ǘƻ Ƴȅ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƻǿ 
L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ t!!/I ŀƴŘ ƭŜƊ Ƴȅ ǘƘƛǊǎǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜΦ                             Φ 
 

     Lǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀƭǳƳƴƛ ŎŀǊŜΦ ¸ƻǳ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƎƛŘŘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ŀƭǳƳƴƛ ƘŀǾŜ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ōƻŀǊŘǎΣ  
ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ς ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊƭȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΦ 
!ƭǳƳƴƛ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ ²Ŝ ŦŜƭǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŀŎŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀŎǊƻƴȅƳǎΣ ŀƴŘ ǎŀƳƻǎŀ ǾŜƴŘƻǊǎ ς 
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ       
 

     {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƻΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀƭǳƳƴƛΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ŀǊŎƘƛǾŜǎ 
ŀǊŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ !ƭǳƳƴƛ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
Ŏŀǎǳŀƭ ǿŀȅǎΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘƴΩǘ 
ƳŜǘ ŀƭǳƳƴƛ ŀǘ ǘƘŜ мл-ȅŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ                                                     Φ 
 

     !ǎ t!!/I ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŦƻǊ ŀ 
н-ȅŜŀǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǝƳŜ 
ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ŀƭǳƳƴƛΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǳǎΣ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ  
ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ t!!/IΦ 
{ƻ ƭŜǘΩǎ ǎǘŀȅ ŜƴƎŀƎŜŘΦ 

Staying Involved 
ŃŴ ŃŪũũŴ ŕŮŜũŢ, ŔłŔ°11 


